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Ak ste po precitani
titulku ziskali
dojem, Ze tento
¢lanok bude zasa-
hovat do oblasti
zdravotnictva, po-
mylili ste sa len
trochu. Rec bude o chorobe, ktora
s velkym Uspechom infikuje spoloc-
nosti pokusajlice sa s dobrym
Umyslom skvalitnenia sluzieb za-
viest do firmy projektové riadenie.
Presli ste alebo prechadzate ta-
kymto obdobim? A v ktorej faze
choroby sa prave nachadzate?
Lahko to spoznate podla nasleduju-
cich symptémov:

m Vacsinu dloh, ktoré vasi zamest-
nanci realizuji, nazyvate ho-
nosne ,projektom®.

m Ako dodavatelska firma vsSetky
poskytované sluzby (v akomkol-
vek rozsahu) nazyvate ,pro-

jektmi®.

m Mate niekolko ,projektovych ma-
nazérov", hoci projektové odde-
lenie alebo projektovu kancelariu
formalne nevediete.
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Trpite projektitidou?

m Vasi ,projektovi manazéri* naraz
riadia vacsi pocet réznych ,pro-
jektov".

m Realizujete ,projekty", ale ne-
mate zavedené procesy na pod-
poru takéhoto riadenia.

Ak vo vasej spolocnosti pozo-
rujete niektoré z uvedenych
priznakov, potom s najvacsou prav-
depodobnostou trpite alebo ste na
najlepsej ceste trpiet projektitidou.

Projektitida je nezdravy stav spo-
lo¢nosti, v ktorej sa vplyvom po-
kusu zaviest projektové riadenie uz
na vacsinu Uloh bez rozdielu odbor-
nej, Casovej Ci zdrojovej narocnosti
hladi ako na projekt. Tym sa v ko-
necnom dosledku dana uloha para-
doxne riadi menej efektivne
v porovnani s obdobim pred nasa-
denim projektového riadenia.

Ako liegit projektitidu? Prvy pred-
poklad na uzdravenie je pripustit si
tento stav a pochopit podstatu vy-
znamu a pridanej hodnoty projektu.
Projekt je jedinecny proces zmeny,
realizovany s Umyslom dosiahnut
ciel vyhovujlci Specifickym poZia-
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davkam vratane obmedzeni danych

Casom, nakladmi a zdrojmi. Sklada

sa z mnozstva koordinovanych

a riadenych cinnosti, z ktorych

kazda ma vzdy svojho vlastnika,

svoj zaciatok a koniec. Projekt, aby
mal zmysel, musi pozostavat pre-

dovsetkym z

m urcenia zémeru a ciela (to su dve
odlisné veci),

m Specifikacie krokov alebo ¢innosti
potrebnych na dosiahnutie ciela
projektu,

m urcenia ich vzajomnych vazieb,

m stanovenia zodpovednosti za ich
vykonanie,

m analyzy rizik,

m samotného vykonania ¢innosti,

m vyhodnotenia a analyzy.

Z uvedeného jednoznacne vy-
plyva, Ze projekt NIE JE bezna pra-
covna Uloha jednotlivca alebo timu
ani ziadna operativna ¢i opakujlica
sa zélezitost. Projekt musi mat ro-
zumny minimalny rozpocet, trvanie
a tazko sa realizuje bez skisenosti
s projektovym riadenim a bez pod-
pory pracovnych nastrojov. Projek-
tovy manazér riadiaci skutocné
projekty nemdze byt schopny reali-
zovat desiatky projektov naraz.

Proces ozdravenia spoCiva v sta-
noveni rozumnych hranic pre ka-
tegorizaciu projektov, a teda
striktnom oddeleni beznych pracov-
nych cinnosti, Uloh, akcii, malych
2 zakaziek, manazérskych rozhodnuti
a pod. od projektov. Len pri do-
drziavani takto stanovenych zasad
moZe mat projektové riadenie oéa-
kévanu pridan(i hodnotu a postvat
nas spravnym smerom k vytyce-
nému cielu.
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